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Objectifs de la table ronde C

« Compréhension des termes et concepts clés autour de
I'infrastructure durable;

e Compréhension de I'analyse de rentabilisation (business case) et
I’attractivité financiere d'une infrastructure durable;

e Avoir des connaissances sur l'infrastructure durable et comment
cela vous aidera a ajouter de la valeur au travail de votre agence;

e Avoir discuter avec les parties prenantes les besoins et priorités du
Sénégal en terme d’assistance technique par rapport au Plan
Sénégal Emergent.
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Agenda de la table ronde

8:30 - 9:00 Mots de Bienvenue Ministére des mines du

Présentation des participants Sénégal, 1ISD, MAVA
9:00 - 9:45 Introduction a la notion d’infrastructure durable : 1ISD

U Quel est le lien entre I'exploitation miniére et I'infrastructure durable?

° Qu’est-ce que l'infrastructure durable ?

U Quel est le role des partenariats public-privé? Les PPP peuvent-ils étre utilisés pour planifier

et financer des infrastructures durables?

. Pourquoi les gouvernements devraient investir dans I'infrastructure durable ?

. Quels sont les défis ?

° Le caractere durable est-il financierement plus attractif qu’un projet d’affaire classique ?
9:45- 10:30 Débats : Tous les participants

. Besoins et priorités des parties prenantes au Sénégal

° Comment IISD pourrait-il apporter une valeur ajoutée dans le travail des parties prenantes

au Sénégal ?

10:30 - 10:45 Coffee Break

10:45 - 12:00 Evaluer I'attractivité financiere d’une infrastructure durable en utilisant la méthodologie SAVi 1ISD
. Les essentiels de SAVi
. Les résultats de I'application SAVI sur le plus grand actif éolien offshore du monde aux Pays-
Bas
12:00 - 12:30 Appliquer SAVi sur un projet d’infrastructure directement liée a une mine au Sénégal Tous les participants

12:30-13:00 Discussions sur les prochaines étapes Tous les participants
13:00 Déjeuner
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IGF: Formations sur la modélisation(
économique des projets miniers

* IGF: Qui nous sommes?
* Ateliers de formation sur la modélisation économique des projets miniers
* Surrequéte des pays membres

 Comprendre les grands principes de la modélisation économique

 Comprendre lI'importance, les enjeux et I'utilité des modeles
économiques dans les projets miniers

* Percevoir les usages possibles pour maximiser les retombées

économiques d’un projet minier et établir un juste partage de la
rente miniere:

* Neégociation et renégociation des contrats miniers

— Y compris négociation de Projets d’infrastructures liés aux
mines

e Leviers fiscaux pour assurer un juste partage de la rente miniere
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C

Définir I'infrastructure durable

Caracteéristiques de l'infrastructure durable:

* Financierement solide

* Empreinte / bilan carbone et environnementale est réduite

e Ex.:infrastructure d'énergie renouvelable (éolienne, solaire),
batiments a haute efficacité énergétique (bonne isolation,
compteurs d’efficacité), matériaux de construction avec une
empreinte environnementale réduite (contenu recyclé dans le

ciment ou l'asphalte)
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Définir I'infrastructure durable

Caractéristiques de l'infrastructure durable:

* Les écosystémes naturels sont protégés

 Ex.l'emplacement de l'infrastructure prend en compte |'impact
sur I'environnement naturel, I'infrastructure n'est pas construite
dans les zones protégées ou des zones avec des écosystemes clés
pour la région (mangliers dans les zones cotieres servent comme

protection contre les inondations), I'infrastructure naturelle
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Définir I'infrastructure durable

e Stimuler l'innovation technologique et industrielle verte dans les

chaines de valeur nationales et internationales

e Attraction des investisseurs nationales et entreprises nationales et

locales
* Augmentation de valeur ajoutée dans I’ économie nationale/locale

* Ex. le pouvoir du secteur public en terme de demande pour
I'infrastructure (les achats publics représentent 20% du PIB en
moyenne) est si grande que c’est la plus grande incitation pour

les industries a innover
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Définir I'infrastructure durable

e Soutenir l'investissement dans I'éducation, les compétences et |a

recherche et le développement (R&D)

* La croissance de I'emploi dans le secteur de I'infrastructure et dans I’

économie largement
* Financierement solide

e Optimisation par rapport au relation qualité-prix pour des

investisseurs, le gouvernement et les citoyens
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Définir I'infrastructure naturelle

e Systemes naturels ou semi-naturels

e La préservation et la restauration des écosystemes naturels sont des

composantes essentielles
* Ex. Mangroves, zones humides, roselieres, dunes, récifs coralliens, etc.

« Comme alternatives pour la protection des rivages, le contréle des

inondations, le traitement des eaux usées

* Avantages commerciaux et co-bénéfices (financiers, temps de construction,

maintenance, adaptation au changement climatique, conservation)
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Gray Infrastructure Natural
Infrastructure

Shoreline
protection and
flood control

Mangroves / coral reefs /
floodplains, etc.

Wastewater
treatment

Water treatment facility

Wetlands / Reedbeds, etc.



Pourquoi I'infrastructure durable est- ()

elle importante?

Pouvoir du secteur public

Domaines des dépenses publiques fréquents

Biens

Office equipment

Vehicles

Indoor & outdoor
lighting

ICT (phones, hardware)
Office supplies
Fuel

Apparel

Paper

Management
consulting

IT consulting

Servers and data
centres

Electricity
Couriers and postal
Mobility

Food and beverage
catering

Cleaning services

Services Infrastructure

Roads

Water treatment

Airports

Ports
Buildings
Sewage plants

Power plants

L’attractivité financiére des infrastructures durables et la méthodologie SAVi

Achats publics par

rapport au PIB

32%
15%
14%
10%
T%

T%

11%
12%
30%
20%
58%
13%
16%

Sowrces: [ISD publicanons; Orpanization for Eco-
nomric Co-operation and Developmrent (201 1).
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Pourquoi l'infrastructure durable est-
elle importante?

e Stimulation de la croissance économique et durable (investissement

nationaux, implications pour la chaine de valeur nationale)
e Attractivité financiere
 Adaptation et atténuation du changement climatique

* Préservation a long terme des ressources naturelles: réduction de l'impact

sur la biodiversité

* Innovation et emplois
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Quels sont les liens entre I'exploitation miniere et
l'infrastructure?
* Des projets miniers et des contrats miniers sont négociés

pour inclure le développement d'infrastructures
directement liées a la mine.

* Cela comprend les routes, les chemins de fer, I'immobilier,
I'énergie, I'eau, les ports, etc.

* Au fur et a mesure que les mines sont développées, les
gouvernements peuvent utiliser les opportunités pour
développer des infrastructures et des services publics
supplémentaires.

* Cela peut étre fait en tant que partenariats public-privé.

* Ceci est important pour améliorer les multiplicateurs
économiques du secteur minier.

L’attractivité financiére des infrastructures durables et la méthodologie SAVi Dakar, 18 janvier 2018



Quels sont les liens entre I'exploitation miniere et
l'infrastructure?

* L'exploitation miniere et l'infrastructure peuvent donc étre
planifiées de maniere coordonnée.

* Le Sénégal disposera alors d'un schéma directeur d'infrastructure
et d'un pipeline d'infrastructures.

 Cela augmente les économies d'échelle et attire les investisseurs.

 Le Sénégal cherche a gagner en termes de transfert de
compétences et de connaissances et de transfert de technologie.

* Pour ce faire, I'exploitation miniere et l'infrastructure doivent étre
planifiées et mises en ceuvre en synergie.
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Comment attirer les investissements du secteur privé dans le
développement des infrastructures

 Le Sénégal est intéressé a étendre
I'utilisation des PPP, les
mécanismes permettant de RISK
rassembler les capitaux privés v | M '
publics.

* L'objectif devrait étre d'augmenter
le contenu local.

e Accroitre la participation des
investisseurs nationaux et des
chaines d'approvisionnement
nationales/Afrique de I'ouest.
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Comment attirer les investissements du secteur privé dans le
développement des infrastructures

Institutions pertinentes et habilitées:
Unités PPP, Chambres des Mines

* Des projets bien planifiés et préparés:
* Faisabilité technique, évaluation de la demande et des revenus

* Comprendre les risques:

— juridiques, environnementaux, sociaux, revenus, demande,
financiers, devises.

e Structurer financierement le projet pour augmenter la valeur
ajoutée pour les citoyens.

L'utilisation d'incitations a l'investissement qui apportent de la valeur
aux citoyens
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Valeur ajouté de I'lISD & propositions
par rapport au Plan Sénégal Emergent
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La proposition de valeur de I'lISD

Renforcer I'expertise du secteur public dans la préparation de projets
d'infrastructure durables.

- ateliers
- partenaire sur le programme d'études avec les universités

Fournir un deuxieéme avis sur les projets d'infrastructure et les accords de
concessions qui sont / seront bientot négociés.

Y at-il un bon rapport qualité-prix pour les contribuables sénégalais?

Utilisez SAVi pour:

- déterminer les compromis dans le développement d'infrastructures
durables.

- évaluer la faisabilité financiere des projets durables.

Assistance technique pour le développement d'appels d'offres publics
Financement innovant pour une infrastructure durable.
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Débats :

e Besoins et priorités des parties
prenantes au Sénégal

e Comment IISD pourrait-il apporter
une valeur ajoutée dans le travail des
parties prenantes au Sénégal ?

L’attractivité financiére des infrastructures durables et la méthodologie SAVi Dakar, 18 janvier 2018



f

< XY

W3
N

UNITED NATIONS

UNCTAD

FONDATION POUR LA NATURE

IISD

International Institute for
Sustainable Development



Introducing the
Sustainable Asset Valuation (SAVi) Tool

demonstrating if sustainable infrastructure brings greater financial
returns

()lISD

International Institute for
Sustainable Development



Proposition de Valeur de la
méthodologie SAVi
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La méthodologie SAVi (Sustainable Asset Valuation) évalue et valorise (en
termes monétaires) les risques environnementaux, sociaux et
économiques et les externalités qui affectent la performance financiere
des projets d’infrastructures.

Le défi auquel les investisseurs et les gouvernements sont confrontés
aujourd'hui est que les méthodes conventionnelles d'évaluation des
financements de projets ne tiennent pas compte d'une gamme de
risques matériels, d'actifs incorporels et d'externalités.

Nous avons développé SAVi pour résoudre ce probleme.
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Les risques: Ci-dessous des exemples de risques environnementaux, sociaux et
économiques qui peuvent influer la performance financiere des infrastructures.
Ces risques sont mal compris et ne sont pas inclus dans les évaluations
traditionnelles de I'optimisation des ressources et de la faisabilité financiere.

. Risques juridiques: taxes et prélevements carbone; changements dans les tarifs d'alimentation et les
« paiements a disposition», litiges liés a une mauvaise diligence raisonnable sur les sauvegardes
environnementales et sociales.

. Risques technologiques: risques de performance sur les nouvelles technologies propres qui n'ont pas ou peu de
résultats.

. Risques de marché: évolution de la demande en raison des préférences des consommateurs, de
I'automatisation, de la technologie avancée, de l'intelligence artificielle, de I'urbanisation, de la démographie de
la population, des problemes de santé humaine émergents.

. Risques liés a la réputation: Mauvaise presse et baisse de la valeur pour les actionnaires en raison d'incidents de
pollution et d'allégations de violation des droits humains.

. Risques physiques: Augmentation de la sévérité et de la fréquence des phénoménes météorologiques extrémes
et des pertes de revenus connexes et hausse des co(its d'exploitation.

. Risques sociaux: Retards dans la construction ou perturbations dans les opérations dues aux protestations
publiques. Faible acceptation du projet par le public.

. Risques politiques: inconvertibilité de la monnaie, expropriation, guerre, terrorisme, troubles civils.

. Risques de performance: colts d'exploitation plus élevés et perte de valeur des actifs due au stress hydrique, a
la pollution de I'air, a la dégradation des terres, a la perturbation des cycles écologiques, a la destruction de Ia
diversité biologique.

SAVi peut étre utilisé pour évaluer financierement ces risques et prévoir leur impact sur les colits et
avantages futurs, |'optimisation des ressources, les taux de rendement internes et les ratios de risque de crédit.
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Les externalités: Les projets d'infrastructure donnent lieu a des externalités positives et
négatives. Certaines de ces externalités ont un impact direct sur I'efficacité et la faisabilité
financiére des projets d'infrastructure. SAVi peut étre utilisé pour évaluer financiérement
ces externalités. Les gouvernements, les investisseurs et les citoyens peuvent donc utiliser
SAVi pour évaluer les impacts)» de leurs décisions d'investissement dans l'infrastructure.

Exemples d'externalités générées par l'infrastructure:

Externalités environnementales: dégradation ou réhabilitation des terres; la pollution des eaux de surface et
des eaux souterraines 'des émissions de gaz & effet de serre plus ou moins élevées; destruction ou réhabilitation
d'habitats et d'animaux sauvages; augmente ou diminue la pollution de I'air.

Les externalités sociales: augmentation ou diminution des salaires, de I'emploi et de la productivité; contribution
a I'éducation, l'innovation et le renforcement des compétences; contribution aux industries vertes et aux processus
de production plus propres; les effets sur la congestion urbaine et I'étalement urbain; effets sur les moyens de
subsistance ruraux; impacts sur la santé humaine et les colts de santé.

Les externalités économiques: contribution aux indicateurs économiques tels que le PIB et le PIB vert, les revenus
des ménages et les salaires; les effets sur les terrains et les prix de I'immobilier; les dommages et la baisse de la
production industrielle causée par les inondations, les sécheresses, les tempétes et d'autres phénoménes
météorologiques liés aux changements climatiques; volatilité accrue des ressources naturelles, des métaux. les
prix des minéraux et des produits agricoles liés aux changements climatiques et climatiques.
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L’ application de la methologie SAVi

SAVi peut étre fait sur mesure pour:

* un seul projet ou bien,
* un portefeuille de projets / actifs,

* une politique économique ou
industrielle,

* & I'échelle nationale.
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L’Adaptation de la méthodologie SAVi a la contexte ('
spécifique

SAVi est adapté pour chaque actif, portefeuville ou politique. Pourquoi
est-ce nécessaire?

* La faisabilité financiére et les risques économiques et sociaux et les
externalités des actifs d'infrastructure sont évalués individuellement.

* De méme, les externalités et les risques liés aux portefeuilles et aux polices
sont calculés avec plus de précision lorsqu'ils sont calculés de maniére

personnalisée.

* SAVi est donc personnalisé pour fournir des résultats pertinents et fiables.
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Les types d'actifs d'infrastructure SAVi

SAVi peut étre appliqué a 4 types d'actifs d'infrastructure: énergie, routes, batiments et
eau. Nous avons sélectionné ces secteurs en fonction de la valeur des préts, voir le
tableau ci-dessous sur les préts globaux par secteur en 2016.

Sector Volume (USSm)
Oil & Cas 44,311.6
Petrochemicals 14,485.2
Industry 6,557.5
Mining 4,058.5
Telecommunications 942.7
Waste & Recycling 8511
Total 236,455.8
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SAVi: Les résultats
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Que peut calculer SAVi pour chaque actif ou portefeuille?

Voir la diapositive suivante pour les définitions

Analyse coOt-bénéfice étendue

(extended cost-benefit
analysis)

La valeur financiere du climat et des autres

risques environnementaux, sociaux et
économiques sur les colts et les revenus du

$

Faisabilité financiére
(financial feasibility)

Net Present Value (NPV)

Gross Margin
—

Internal Rate of Return (IRR)

La valeur tinanciere des externalites
environnementales, sociales et économiques
positives et négatives qui sont importantes

Debt Service Coverage Ratio (DSCR)

Loan Life Coverage Ratio (LLCR)

QUL Chaque actif

L’attractivité financiére des infrastructures durables et la méthodologie SAVi
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Definition of what SAVi can calculate for each asset or portfolio

Extended Cost Benefit Analysis

Gross Margin:Gross margin is an assets total sales revenue minus its cost of goods sold (COGS), divided by
total sales revenue, expressed as a percentage. The gross margin represents the percent of total sales revenue
that the asset retains after incurring the direct costs associated with producing the goods and services it sells.
The higher the percentage, the more the asset retains on each dollar of sales, to service its other costs and
debt obligations.

Equity Internal Rate of Return (IRR): It is an indicator for the profitability prospects of a potential
investment. The IRR is the discount rate that makes the net present value (NPV) of all cash flows from a
particular project equal to zero. Cash flows net of financing gives us the equity IRR.

Debt Service Coverage Ratio (DSCR): It is a measure of the cash flow available to pay current debt
obligations. The ratio states net operating income as a multiple of debt obligations due within one year,
including interest and principal.

Loan Life Coverage Ratio (LLCR): It is a financial ratio used to estimate the ability of the borrowing company
to repay an outstanding loan. It is calculated by dividing the NPV of the cash flow available for debt
repayment by the amount of senior debt outstanding.

Equity Net Present Value (NPV): It is the difference between the present value of cash inflows net of
financing costs and the present value of cash outflows. It is used to analyze the profitability of a projected
investment or project.
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SAVi utilisateurs
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SAVi est de valeur pour plusieurs utilisateurs

Gourvernements
et municipalites

Investisseurs Citoyens
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Questions que SAVi peut répondre pour des

gouvernements et les municipalités

* Comment la performance environnementale, sociale
et économique augmente-t-elle la valeur pour
I'argent des contribuables?

* L'infrastructure durable est-elle systématiquement
plus chére a construire? Ces colts peuvent-ils étre
récupérés pendant la phase d'utilisation?

* Les actifs durables entrainent-ils des externalités
positives telles qu‘un PIB plus élevé, un PIB vert, des

emplois, l'innovation, la productivité, etc.?

* Cet atout contribuera-t-il au développement
durable?

L’attractivité financiére des infrastructures durables et la méthodologie SAVi
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Questions SAVi peut répondre aux investisseurs

* Comment le climat + les risques ESG
affectent le taux de retour interne (TRI /IRR)

du projet

e Comment le climat + les risques ESG

affectent le projet credit ratios:

* Debt Service Coverage Ratio (DSCR),
* Loan Life Coverage Ratio (LLCR)
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Questions SAVi peut répondre aux investisseurs

* SAVi peut également étre utilisé pour
évaluer et préparer des déclarations
d'information sur I'impact financier du
changement climatique sur les actifs et
le portefeuville.

* Les investisseurs peuvent utiliser SAVi
pour préparer des déclarations
d'information sur les risques
climatiques, comme recommandé par le
Conseil de stabilité financiére.
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Questions que SAVi peut résoudre pour les citoyens

SAVi aidera les citoyens & comprendre dans quelle mesure un actif d'infrastructure

contribuera au développement durable.

* Comment un actif d'infrastructure donné modifiera-
t-il la qualité de vie?

* Cela va-t-il apporter de nouveaux emplois? Cela
aidera-t-il a améliorer les compétences? Cela va-t-il
déclencher la croissance de nouvelles industries?

* Cela endommagera-t-il I'environnement? Cela
réduira-t-il la pollution? Cela affectera-t-il la santé
humaine?

* Cela contribuera-t-il a une prospérité accrue a
I'avenir?

L’attractivité financiére des infrastructures durables et la méthodologie SAVi
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L'architecture de SAVi




How is SAVi Built?

SAVi is built to combine the outputs of two simulation models:

1. The System Dynamics simulation is built on Vensim.

2. The Project finance model is built on Excel following Corality Smart

Methodology.

lISD has developed the 2 models in-house.




A View of the System Dynamics Model on Vensim
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A snap shot of the project finance model built on Excel, following
Corality SMART Methodologies

AB C

2 |Financial Feasibility Assessment
3 [ Integrity Ok | Signal Ok |
39| Total turbines Mum # 500
40 |
41| Load factor %
42
43_
44 | Period Op Year OpYr1 Op Yr2
45 | Turbines operational Num #
46_
47 |
48 | Period OpYr1 OpYr2
49|  Generation per Turbine VIV 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148
50|  Sensitivity flex % - - - - - - - - -
51|  Applied MWh p.a 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148 33,148
52
53|  Overall Efficiency % [ 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% |
54|  Sensitivity flex % = | - - - - - - - -
55|  Overall Efficiency % 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
56
s Revenue
58| | Price (Nominal)
58 | Selected case Selection
60 |
61|  Period
62| [Base case 5400 54 00 5400 63.00 63.00 63.00 63.00
63| | |High case 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90
64| | [Lowcase 44.00 44.00 44.00 53.00 53.00 53.00 53.00 53.00
65|  Selected 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90
66|  Sensitivity flex - - - - - - - - -
67|  Price 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90 168.90
68 |

» . |- Inputs IFS | Scenario | Cons | Ops | D&T | Debt | Equity | Timing Checks | Copy | () [




Comment vutiliser SAVi?
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L'lISD travaille avec les gouvernements, les villes, les investisseurs et les citoyens
pour personnaliser et gérer SAVi.

1. Discussion préliminaire avec les partenaires pour comprendre et enregistrer les caractéristiques de

'actif.

2. Déterminer les indicateurs de performance et les externalités qui sont importants pour les propriétaires
d'actifs et d'actifs. L'lIDD fournit une liste d'indicateurs et d'externalités qui sont adaptés a chaque
catégorie d'actif et a sa situation géographique. Nous établissons ensuite des liens avec les clients /

partenaires afin de déterminer lesquels sont les plus importants a intégrer dans SAVi.
3. Déterminer les scénarios comparatifs.
4. Obtenir et vérifier les données a l'aide de feuvilles de calcul spécifiques.
5. Personnalisez SAVi et exécutez les modéles.
6. Rédigez les résultats sous forme de rapport PowerPoint.

7. Présenter les résultats a I'atelier. Découvrez comment les valeurs changent en fonction de scénarios de

risque modifiés ou de performances de durabilité.

8. Finaliser les résultats et élaborer un rapport final sur le point de puissance. Plus de collaboration au

besoin.
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How long does a SAVi Assessment take?

Once data is obtained, 1ISD will take 2 months to customize SAVi, run the models and

write up preliminary results as a power point report.
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The goal is to accelerate the deployment of Sustainable Infrastructure

The International Institute for Sustainable Development defines sustainable infrastructure assets
that:

e Lower carbon and environmental footprints

e Provide for the stewardship of natural ecosystems in a manner that enhances the conservation
of biodiversity

® Move beyond compliance on core labour standards and human rights

Trigger green technological and industrial innovation across domestic and international value

chains

Spur investment in education, skills building and R&D

Increase employment and the growth of green jobs

Are financially viable

Crowd- in domestic investors and businesses

Increase opportunities for foreign direct investment and domestic value-added
Optimize value for money for taxpayers and investors across the asset life cycle.
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Contacts:

SAVi was developed by the IISD Public Procurement and Infrastructure
Finance Team:

Oshani Perera, operera@iisd.org

David Uzsoki, duzsoki@iisd.org

Andrea Bassi, andrea.bassi@iisd.net

Liesbeth Casier, lcasier@iisd.org

Laurin Wuennenberg, laurin.wuennenberg@iisd.net
Marina Ruete, marina.ruete @iisd.org

Georg Pallaske, georg.pallaske @ke-srl.com
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* Appliquer SAVi sur un projet
d’infrastructure directement lié a une
mine au Sénégal

* Valeur ajoute de I'lISD & propositions
par rapport au Plan Sénégal Emergent
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